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СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ*
Новое партнерство на юридическом рынке объявили две опытные команды – Chervets.
Partners и екатеринбургская коллегия адвокатов «Синергия». Управляющие партнеры 
Евгения Червец и Иван Хрущелев – о том, что лежит в основе делового союза. 

Несколько дней назад я искала в почте давнишний доку-
мент и наткнулась на письмо, отправленное осенью 2015 
года: «Иван, привет! Я очень рада, что мы теперь вместе ра-
ботаем!». Спустя девять лет эта колонка – моя вторая возмож-
ность сказать Ивану те самые слова. 

Мы ровесники. Родились в небольших городах со сложным 
климатом. Образование для нас стало дорогой, приведшей 
туда, где мы есть сегодня. Оба окончили Российскую шко-
лу частного права, что, как известно, для выпускников этого 
заведения значит очень много. Как юристы мы сформиро-
вались не просто на одних книгах, а на одних шутках наших 
преподавателей. С первого дня говорили на одном языке, а за 
время совместной работы в крупном российском консалтинге 
по-настоящему подружились. 

Делать совместный бизнес, конечно, не то же самое, что 
проводить вместе свободное время. Отличие в том, что парт- 
нерство касается не только нас самих, но и команд, которые 
мы представляем, а также клиентов, для которых мы работа-
ем. «Я бы сказал, что в основе нашего сотрудничества прежде 
всего человеческие отношения, но с долей здорового прагма-
тизма. Ведь, как известно, чем точнее счет, тем крепче друж-
ба», – справедливо говорит Иван. 

профессионалов рынка инвестиций. Ежегодно 200 000 че-
ловек предпринимают попытку сдать экзамен на получение 
сертификата CFA (Charted Financial Analyst), но облада-
ют им на сегодняшний день лишь около 100 000 человек. 
Из них только около 900 – живут в России, 650 – являются 
членами CFA RUSSIA. Советник «Синергии» Татьяна Хру-
щелева защитила кандидатскую диссертацию и является 
доцентом кафедры гражданского права УрГЮУ имени В. Ф. 
Яковлева. Мария Любимова, партнер Chervets.Partners, и 
я сочетаем работу в фирме с научной деятельностью в Ис-
следовательском центре частного права. В нашей объеди-
ненной команде 11 человек – магистры Российской школы 
частного права.

Адвокаты объединенной практики «Уголовно-правовая 
защита» Вадим Зыкин, Константин Тихолаз, Денис Боровков 
начинали свой профессиональный путь в правоохранитель-
ных органах, долгие годы работали в прокуратуре. За годы 
службы они приобрели бесценный практический опыт и по-
нимание того, как работает правоохранительная система. 
Константин Тихолаз отмечает пользу объединения: «Когда 
защитник понимает, что он не один, а за его спиной целая 
команда адвокатов, которая в случае необходимости может 
прийти на помощь не только в домашнем регионе, а почти 
в любой точке нашей страны, то доступный процессуальный 
инструментарий кратно увеличивается». 

Еще одно общее – приверженность альтернативным спо-
собам разрешения споров. Мы арбитры нескольких, в том 
числе международных, арбитражных институций: Россий-
ского арбитражного центра, Арбитражного центра при РСПП, 
Международного коммерческого арбитражного суда при ТПП 

Узбекистана. В команде 2 сертифицированных медиатора. 
Мария Любимова комментирует это так: «Медиация не про-
сто слова из учебника. Это знания, позволяющие юристам 
эффективно вести сложные переговоры, разрешать конфлик-
ты и содействовать примирению. Конфликт причиняет вред 
обеим сторонам спора, поэтому навыки ведения перегово- 
ров – это то, что выгодно отличает нашу команду».

Быть в партнерстве – ежедневная работа. Недостаточно 
разделять общие ценности. Обращаясь к нам, клиенты обо-
снованно ожидают единого стандарта как в части экспертизы, 
так и с точки зрения сервиса. Мы вкладываем много усилий, 
чтобы взаимодействие двух офисов по общему проекту не 
имело «шва», ощутимого для клиента. Эта управленческая 
задача не определяется датой объявления о слиянии. Как 
показал наш с Иваном опыт, «сыгранность» – это свойство, 
вырабатываемое не раз и навсегда, а поддерживаемое непре-
рывной заботой. 

Приметой на удачу стало то, что о стратегическом парт- 
нерстве Chervets.Partners и «Синергия» объявили на Ураль-
ской юридической неделе, в которой наши команды прини-
мают участие более 10 лет – с 2013 года. Нас – тогда молодых 
юристов – эти мероприятия познакомили с региональным 
бизнесом и сделали узнаваемыми в профессиональном со-
обществе. 10 октября 2024 года на площадке Уральской тор-
гово-промышленной палаты мы выступили соорганизато-
рами деловой панели. Ее тема – новые горизонты. Именно 
так называется один из двух томов альманаха Soft Law Vol.2, 
повествующий о новых возможностях и проектах в образова-
нии, бизнесе, юридической науке и практике. Для нас новые 
горизонты – в объединении. Почетными гостями и спикера-
ми стали профессор Владимир Ярков, профессор Владимир 
Белых, председатель Арбитражного суда Свердловской обла-
сти в почетной отставке Светлана Цветкова, вице-президент 
Уральской ТПП Светлана Окулова, управляющий партнер 
Gavrin & Milton Денис Гаврин. 

В «Синергии» два основных направления: разреше-
ние коммерческих споров и уголовная защита бизнеса. 
В нашем московском офисе эти практики также имеют 
большие портфолио. Решив действовать вместе, мы об-
разовали высококонкурентные команды литигаторов и 
криминалистов, с которыми по численности и опыту мо-
гут сравниться лишь лидеры рынка. География клиентов 
Ивана (Тюменская область, Ямало-Ненецкий автоном-
ный округ, Ханты-Мансийский автономный округ, Чукот-
ский автономный округ) предопределила его отраслевую 
специализацию – нефтегазовая отрасль и сектор высокой 
электроэнергетики. Добавляем к этому отрасли практи-
ки Chervets.Partners: металлургия, угольная промышлен-
ность, строительство, логистика, FMCG (потребительские 
товары), интеллектуальная собственность и цифровые 
технологии, финансовые рынки – и получается, что мы 
совместно обладаем знанием об особенностях бизнеса 
ключевых экономических акторов. 

Мы верим в симбиоз фундаментальных знаний и нова-
ций профессии. Партнер практики экономического ана-
лиза Chervets.Partners Сергей Копылов – кандидат физи-
ко-математических наук, член CFA RUSSIA – сообщества 
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А. Б. БОРИСОВ 
«БОЛЬШОЙ 
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ИВАН ХРУЩЕЛЕВ: «НАША КОМАНДА ФОРМИРОВАЛАСЬ  
НЕ ОДИН ГОД И ВСЕ В НЕЕ ПРИХОДИЛИ СВОИМ ПУТЕМ.  
ПОЧЕМУ ИМЕННО ТАКОЙ СОСТАВ? БУДУЧИ РАЗНЫМИ,  
МЫ ХОРОШО ДРУГ ДРУГА ДОПОЛНЯЕМ, И В ЭТОМ НАША СИЛА»
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