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Цифровизация: изменение процесса 

принятия корпоративных решений 

и использование программного 

обеспечения для управления компанией

Цифровизация, так или иначе, является 

важным фактором развития современной 

экономики и промышленности. Тем не ме-

нее предприятия могут сталкиваться с ря-

дом проблем при внедрении цифровых тех-

нологий, которые препятствуют их полной 

интеграции в бизнес-процессы, поэтому 

цифровизацию можно рассматривать не 

только с позитивной стороны, дающей не-

вообразимое количество альтернативных 

сценариев действий, но и с негативной 1. 

На современном этапе развития промыш-

ленного производства одного развития 

технологий недостаточно – необходима 

реализация комплексной системы совре-

менного высокотехнологичного промыш-

ленного производства на базе цифровых 

технологий. Процесс цифровизации должен 

быть основан на четкой стратегии, которая 

соответствует бизнес-целям и потребно-

стям клиентов. Без стратегии компании 

могут столкнуться с проблемой, когда их 

*  Окончание. Начало см. Имущественные отношения в Российской Федерации. 2024. № 6.
1  Подробнее см.  Скляр М.А., Кудрявцева К.В. Цифровизация: основные направления, преимущества и ри-

ски // Экономическое возрождение России. 2019. № 3 (61). С. 104–106.
2  Puaschunder J., Gelter M. The Law, Economics, and Governance of Generation COVID-19 Long-Haul. 

URL.: https://www.researchgate.net/publication/358514303_The_Law_Economics_and_Governance_of_Genera

tion_COVID-19_Long-Haul?__cf_chl_tk=yNWOaL6s9CYODsx6_EJY.roRspK.HGKKR0pZrCaPEP0-1720354019-

0.0.1.1-7060

инвестиции в цифровые технологии не бу-

дут соответствовать ожиданиям, а их инно-

вации не будут приносить значимых резуль-

татов. Другими словами, недостаточная 

культура инноваций может затруднить вне-

дрение цифровых технологий. Компании 

могут столкнуться с проблемами, когда их 

сотрудники будут не готовы вносить новые 

идеи и инновации, которые могли бы повы-

сить эффективность бизнеса. 

M. Gelter и J.M. Puaschunder отмечают, 

что все больше отраслей промышленности 

подвергаются цифровизации, в результате 

чего некоторые инвестиции в человеческий 

капитал становятся бесполезными. Уволен-

ные и сокращенные работники лишаются 

средств к существованию и вынуждены 

использовать свои сбережения. Ряд пред-

ложений по решению этой проблемы был 

выдвинут в области корпоративного управ-

ления, в том числе участие работников в со-

вете директоров 2.

Процесс цифровизации, безусловно, 

оказывает сильное и разноплановое вли-

яние на формирование и использование 

человеческого капитала, однако и скорость 

внедрения новых технологий, и направле-
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ния их применения во многом определяют-

ся именно человеческим фактором. Таким 

образом, существует не менее значимая 

обратная зависимость цифровых транс-

формаций от качества человеческого ка-

питала. Можно констатировать разную 

степень внедрения цифровых технологий 

в различные институты, в рамках которых 

воспроизводится, развивается и использу-

ется человеческий капитал. 

Современные цифровые технологии от-

крывают не только новый этап промыш-

ленного или экономического прогресса, их 

можно рассматривать как механизм пере-

мещения на новую ступень развития чело-

века и общества в целом.

Электронное голосование участников 

юридического лица

Как отмечает А.В. Габов, несмотря на на-

личие правовой основы и технологических 

возможностей субъектов учетной систе-

мы (прежде всего регистраторов), реаль-

ное развитие электронных дистанционных 

форм осуществления акционерами своих 

прав было медленным, однако все измени-

лось в начале 2020 года в связи с начавшей-

ся эпидемией коронавирусной инфекции 

(COVID-19) 3. С точки зрения О.В. Гутнико-

ва, Пандемия стала мощным толчком к раз-

витию цифровых технологий в корпоратив-

ном праве 4.

В контексте Пандемии общество полу-

чило возможность осмыслить некоторые 

проблемы, которые ранее не имели такой 

остроты, и пересмотреть ценности. Один из 

таких факторов – цифровизация системы 

корпоративного управления в целом и воз-

можность проведения электронного голосо-

вания для участников юридического лица в 

частности. На право возлагаются большие 

ожидания, ведь оно должно «обрамить» 

максимальные технологические возмож-

3   См. Габов А.В., Меребашвили Т.А. Права владельцев акций и корпоративное управление в акционерных 

обществах в период пандемии // Закон. 2021. № 10. С. 121–134.
4  Подробнее см.  Гутников О.В. Тенденции развития корпоративного права в современных условиях // Журнал 

российского права. 2020. № 8. С. 63–67.
5  Подробнее см. Габов А.В., Меребашвили Т.А. Указ. соч. С. 121–134. 

ности дистанционного осуществления кор-

поративных прав и корпоративного управ-

ления, когда все участники корпоративных 

отношений могут взаимодействовать меж-

ду собой в удаленном режиме.

Пандемия показала, насколько важно 

уметь принимать быстрые решения. Вме-

сте с тем в этот период увеличилось коли-

чество времени, которое директора прово-

дили в совещательных дискуссиях, изучая 

различные варианты и взвешивая конкури-

рующие соображения и точки зрения. От-

части это связано с тем, что менеджменту 

приходилось решать беспрецедентные во-

просы. Например, до Пандемии лишь в не-

многих компаниях имелись руководства 

по проведению виртуальных собраний ак-

ционеров, поэтому, когда появилась такая 

возможность, советы директоров должны 

были быстро и тщательно изучить, оценить 

их альтернативы и последствия. В период 

действия ограничительных мер, введен-

ных вслед за распространением Пандемии, 

компании столкнулись с логистическими 

проблемами при проведении собраний ак-

ционеров, предусматривающих личное 

присутствие. Таким образом, Пандемия за-

ставила компании адаптироваться к новым 

способам ведения бизнеса в виртуальном 

мире, включая проведение ежегодных со-

браний, участие в конференциях и при-

влечение новых инвесторов. Виртуальные 

собрания позволяют не только повысить 

кворум участников, но и значительно эко-

номить временные и финансовые ресурсы 

при подготовке и проведении общих собра-

ний. В период Пандемии во многих странах 

было дано временное разрешение на про-

ведение годового собрания акционеров 

с их удаленным участием 5.

В нашей стране государство также актив-

но обращало внимание на законодательное 

регулирование корпоративного управле-
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ния. Практически сразу с началом Панде-

мии был принят Фед еральный закон от 18 

марта 2020 года № 50-ФЗ «О приобретении 

Правительством Российской Федерации у 

Центрального банка Российской Федера-

ции обыкновенных акций публичного ак-

ционерного общества «Сбербанк России» 

и признании утратившими силу отдельных 

положений законодательных актов Россий-

ской Федерации», которым было допущено 

проведение общего собрания акционеров 

по отдельным вопросам в форме заочного 

голосования на основании решения совета 

директоров. Центральный банк Российской 

Федерации (далее – Банк России) неодно-

кратно давал свои разъяснения по этому 

поводу 6.

Впоследствии Банк России выпустил 

свои рекомендации, в частности, касающи-

еся смены формы годового общего собра-

ния на заочную, изменения срока проведе-

ния годового общего собрания, разрешения 

акционерам дистанционно участвовать 

в годовом собрании посредством электрон-

ного голосования на сайте акционерного 

общества, регистратора или центрального 

депозитария и т. д. 7.

Следует отметить, что в России в пери-

од Пандемии принимались и иные законы и 

подзаконные акты, регулирующие корпора-

тивное управление 8.

Многие компании, включая ПАО «Мо-

сковская биржа», ПАО «Россети», ПАО 

«НК «Роснефть» и другие, размещают кон-

6  Смотри, например: 

  информационное письмо Банка России от 3 апреля 2020 года № ИН-06-28/48 «О проведении общих собра-

ний акционеров в 2020 году». Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс»; 

  письмо Банка России от 13 мая 2020 года № 28-4-1/2659 «О некоторых вопросах порядка применения за-

конодательства Российской Федерации». Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс»; 

  Обзор практики корпоративного управления в российских публичных обществах по итогам 2019 года № 5. 

URL: http://www.cbr.ru/collection/collection/file/31741/review_corp_14122020.pdf (дата обращения: 08.07.2024).

  Годовой отчет Банка России за 2020 год. URL: https://cbr.ru/Collection/Collection/File/32268/ar_2020.pdf (дата 

обращения: 08.07.2024).
7  Смотри:

  информационное письмо от 3 апреля 2020 года № ИН-06-28/48 «О проведении общих собраний акционеров 

в 2020 году». Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс»;

  письмо от 9 апреля 2020 года № ИН-06-28/54 «О проведении годовых общих собраний и распределении 

прибыли в 2020 году». Доступ из справочной правовой системы «КонсультантПлюс».
8  Подробнее смотри:

  Шиткина И.С., Севеева К.В. Дистанционные общие собрания участников хозяйственных обществ: эффек-

тивность новелл российского законодательства // Вестник арбитражной практики. 2022. № 3. С. 12; 

  Габов А.В., Меребашвили Т.А. Указ. соч. С. 121–134.

тактные данные на форуме, где акционер 

может обратиться с интересующими его 

вопросами. Он также может использовать 

почту, горячую линию или личный кабинет 

на официальном сайте общества. Через 

личный кабинет акционер может направить 

бюллетень, в режиме онлайн задать вопро-

сы и прочее. Некоторые компании (ПАО 

Сбербанк, ПАО «МТС», ПАО «Интер РАО» 

и другие) пошли дальше – акционер непо-

средственно участвует в онлайн-трансля-

ции общего собрания акционеров и может 

проголосовать по вопросам повестки дня. 

Обычно в таких случаях компании для нужд 

голосования используют специальное про-

граммное обеспечение, предоставляющее 

возможность дистанционного голосования, 

заранее направляя электронные бюллете-

ни, используя сервисы электронного голо-

сования. Зачастую в таком программном 

обеспечении предусматривается исполь-

зование усиленной неквалифицированной 

электронной подписи.

В целом можно отметить тенденцию 

к более частому использованию акционе-

рами возможности электронного участия 

в собраниях. Как пишут А.В. Габов и Т.А. 

Меребашвили, по информации отдельных 

крупных российских регистраторов по со-

стоянию на середину 2021 года, с начала 

Пандемии резко возросло число акционе-

ров, зарегистрировавших личный кабинет 

и активно взаимодействующих с регистра-

тором посредством электронного обмена 
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через личный кабинет 9.

Новой вехой законодательных измене-

ний в рассматриваемой части стал Феде-

р альный закон от 28 июня 2021 года № 225-

ФЗ «О внесении изменений в часть первую 

Гражданского кодекса Российской Федера-

ции» (далее – Закон № 225-ФЗ), которым 

были внесены изменения, касающиеся 

формата и организации собраний членов 

гражданско-правовых сообществ. С 1 июля 

2021 года (дата вступления изменений 

в силу) члены хозяйственных обществ мо-

гут участвовать в заседании дистанционно. 

Такое заседание предусматривает исполь-

зование электронных либо иных техниче-

ских средств, если при этом возможно до-

стоверно определить лицо, принимающее 

участие в заседании.

В доктрине справедливо отмечается, что 

ранее предусмотренная российским законо-

дательством возможность использования 

дистанционных технологий при заочных го-

лосованиях хозяйственных обществ и даже 

возможность использовать дистанционные 

технологии при смешанном очно-заочном 

формате в акционерном обществе не могла 

решить все поставленные временем задачи 

и обеспечить надлежащий уровень реали-

зации и защиты права на управление участ-

ников хозяйственных обществ 10.

Согласно абзацу 2 пункта 1 статьи 181.2 

Гражданского кодекса Российской Федера-

ции (далее – ГК РФ) такие возможности и 

способы могут быть установлены законом, 

единогласным решением участников граж-

данско-правового сообщества или уставом 

юридического лица. Тем самым вне зависи-

мости от местонахождения потенциального 

участника собрания режим видеоконферен-

ции упрощают задачу принятия решений и 

гарантирует кворум участников. Ранее ука-

занная статья не предусматривала возмож-

ности онлайн-участия в собраниях в фор-

мате видеоконференции – для участия в 

заседании требовалось непосредственное 

9  См. Габов А.В., Меребашвили Т.А. Указ. соч. С. 121–134. 
10 См. Шиткина И.С., Севеева К.В. Указ. соч. С. 13–15.
11 См., например, Шиткина И.С., Севеева К.В. Указ. соч. С. 11–13.

присутствие его участников в помещении 

проведения заседания. Теперь, после вне-

сения законодательных изменений, вари-

ант электронного голосования норматив-

но закреплен. Правила дистанционного 

участия в заседаниях распространяются 

не только на общие собрания акционеров, 

они действуют и при принятии решений на 

собраниях, советах директоров, собраний 

кредиторов при банкротстве, собраний вла-

дельцев облигаций, а также в других случа-

ях, когда в силу закона необходимо коллек-

тивное решение.

Некоторые авторы отмечают проблемные 

вопросы, требующие внимания 11. Так, для 

решения проблемы идентификации лица, 

участвующего в дистанционном собрании, 

в акционерных обществах представляется 

разумным использовать личные кабинеты 

акционеров, доступ к которым предостав-

ляют регистраторы (держатели реестров) 

акционерных обществ. Кроме этого, для 

того чтобы хозяйственное общество могло 

провести общее собрание в дистанционном 

формате, требуются прямое установление 

такой возможности в законодательстве, 

единогласное решение участников обще-

ства либо включение соответствующих 

положений в устав. Поскольку ни в ГК РФ, 

ни в специальных законах нет указаний на 

возможность проведения общих собраний 

онлайн без закрепления такой возможно-

сти в уставе общества или посредством 

принятия отдельного решения, например 

советом директоров или единоличным ис-

полнительным органом, хозяйственным 

обществам необходимо проводить общие 

собрания в традиционных форматах и при-

нять соответствующее решение о последу-

ющих дистанционных собраниях.

Надо отметить, что Исследов ательский 

центр частного права неоднократно давал 

экспертные заключения по законопроек-

там, направленным на урегулирование от-

ношений, возникающих между участниками 
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корпораций в связи с проведением засе-

даний собраний в дистанционной форме, 

в том числе по проекту федерального за-

кона № 1059849-7 «О внесении изменений 

в Федеральный закон «Об акционерных 

обществах» и отдельные законодательные 

акты Российской Федерации», а также по 

проекту федерального закона «О внесе-

нии изменений в Федеральный закон «Об 

акционерных обществах» 12. В частности, 

обращалось внимание на вопрос проведе-

ния видеотрансляции заседаний, поскольку 

в проекте не было определено, кому должна 

быть адресована такая трансляция и должна 

ли она быть открытой. При этом запись ви-

деоизображений лиц, дистанционно прини-

мающих участие в заседании, не позволяет 

обеспечить соблюдение требований нормы, 

указанной в пункте 4.1 статьи 181.2 ГК РФ, 

если такое видеоизображение не имеет зву-

кового сопровождения. Неслучайно в части 

4 ГК РФ применительно к подобным сред-

ствам хранения информации используется 

прилагательное «аудиовизуальный».

В качестве другого замечания Центр 

указывал на то, что закрепление в законе 

конкретных способов определения лично-

сти участников заседания представляется 

избыточным, такие правила могут регули-

роваться уставом общества. Установление 

жестких императивных правил необходи-

мости использования усиленной квалифи-

цированной электронной подписи для не-

публичных обществ вряд ли обосновано, 

однако для публичных обществ такое ре-

гулирование может быть установлено на 

уровне нормативных правовых актов Банка 

России.

В целом же стоит поддержать мнение 

А.В. Габова о том, что большой опыт ис-

12   Экспертное заключение по проекту федерального закона № 1059849-7 «О внесении изменений в Феде-

ральный закон «Об акционерных обществах» и отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

от 13 декабря 2021 года № 677-Ц; 

   Экспертное заключение по проекту федерального закона «О внесении изменений в Федеральный закон 

«Об акционерных обществах» от 18 января 2022 года № 25-Ц.
13 См.  Габов А.В. Электронное взаимодействие и цифровые технологии в корпоративном управлении акцио-

нерным обществом в России // Право. Журнал Высшей школы экономики. 2021. № 2. С. 51.
14 Там же.
15 Официальный сайт BoardMaps. URL: https://boardmaps.ru/ 

пользования дистанционного электронного 

взаимодействия, полученный акционерны-

ми обществами и их акционерами в 2020 

году, уже не вернет прежнее представле-

ние о корпоративных действиях как собра-

ниях (заседаниях), проводимых группой 

лиц, собирающихся в одном месте и в одно 

время и использующих для волеизъявления 

поднятие рук 13. Электронные технологии, 

дистанционное участие в собраниях (за-

седаниях), полностью виртуальные собра-

ния – будущее корпоративных действий 14.

Использование программного 

обеспечения для управления 

компанией 

В целях упрощения управления юриди-

ческим лицом и управления документообо-

ротом постепенно появляются различные 

программы, например система российского 

разработчика программного обеспечения – 

BoardMaps 15, которую можно использовать 

для принятия и исполнения различных биз-

нес-решений, в частности, проведение за-

седаний или совещаний очно или онлайн, 

голосование по проектам, автоматическое 

формирование протокола и т. п. 

Процесс работы в системе BoardMaps 

можно описать следующим образом: во-

прос – повестка дня – заседание – голосо-

вание – решение – поручение. Логика рабо-

ты системы: 

1) в любое удобное время в систему до-

бавляются вопросы с любыми данными 

(материалы, проекты решений, участники, 

докладчики, контекст), а также предлагают-

ся проекты решений этих вопросов;

2) вопросы объединяются и выносятся на 

повестку дня очередного заседания, на ко-

тором они будут рассмотрены; 
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3) планируется заседание – указываются 

его участники, выбираются время и место 

его проведения, а также прочие параметры; 

4) на заседании рассматриваются выне-

сенные на повестку дня вопросы, по проек-

там решений проводится голосование; 

5) по итогам голосования утверждаются 

решения, автоматически формируется про-

токол, в котором содержится перечень рас-

смотренных вопросов и принятых решений; 

6) по итогам заседания ответственным 

лицам даются необходимые поручения 16.

Еще одним цифровым инструментом, 

разработанным отечественной компани-

ей, является интеллектуальная система 

цифровизации процессов и документов 

Directum RX 17. Программа осуществляет 

свою деятельность на основе искусствен-

ного интеллекта, который способен авто-

матически заносить в базу и распознать 

комплекты финансово-хозяйственных до-

кументов, проверять корректность запол-

нения документов контрагентом, выполнять 

различные проверки и многое другое.

Для успешного проведения общего со-

брания с использованием цифровых тех-

нологий следует учитывать две главные 

перспективы: во-первых, должны быть соз-

даны правовые основы для принятия ре-

шений, отвечающих требованиям закона, 

во-вторых, требуются подходящие техниче-

ские платформы, позволяющие обеспечить 

соблюдение требований и надлежащее 

проведение собраний. Эти две перспекти-

вы являются взаимозависимыми, поэтому 

они должны координироваться с участием 

обеих дисциплин 18.

Нельзя отрицать то, что развитие прак-

тики корпоративного управления в Панде-

16 Что такое BroadMaps? URL: https://store.softline.ru/uploads/products-pdf/dashboard/boardmaps_broshyura.pdf 
17 Directum. Иинтеллектуальная система цифровизации процессов и документов. URL: https://www.directum.ru/

products/directum
18 Принятие решений во время Короны – Как проводить цифровые общие собрания в соответствии с зако-

ном. U RL: https://morethandigital.info/ru/prinyatiye-ryeshyeniy-vo-vryemya-koroni-kak-provodit-tzifroviye-obshtiye-

sobraniya-v-sootvyetstvii-s-zakonom/
19 См. Габов А.В., Меребашвили Т.А. Указ. соч. С. 121–134. 
20 См. выступление С.Ю. Филипповой на конференции «Влияние кризисных явлений на корпоративное право: 

вызовы и пути решения», проходившей в Московском государственном университете имени М.В. Ломоно-

сова. URL: https://www.youtube.com/live/y9BOI4h_jIY?si=rGNMGAO9yxVpUUMr

мию ясно показало плюсы дистанционного 

электронного взаимодействия акционеров 

и акционерных обществ – при минимуме 

затрат на бумажный документооборот и за 

счет экономии на иных расходах (почтовые, 

аренда и т. п.) стало возможным обеспечить 

должным образом права акционеров, а так-

же обеспечить возможность принятия ор-

ганами управления акционерных обществ 

необходимых для их функционирования 

управленческих решений 19.

Выплата дивидендов

Корпорация распределяет полученную 

прибыль посредством осуществления вы-

плат своим акционерам (участникам). Как 

правило, дивиденды выплачиваются еже-

квартально и представляют собой возна-

граждение за вложение денег в предпри-

ятие корпорации. Для непосредственной 

выплаты дивидендов назначается опреде-

ленная учредительными документами дата. 

В России порядок принятия решения о вы-

плате дивидендов установлен в статье 42 

Федерального зако на от 26 декабря 1995 

года № 208-ФЗ «Об акционерных обще-

ствах».

Как отмечает С.Ю. Филиппова, с учетом 

специфики корпоративных правоотноше-

ний, предполагающих длительность, Панде-

мия не стала основанием для прекращения 

правоотношений по выплате дивидендов, 

правопорядкам потребовались дополни-

тельные гарантии защиты прав участников 

юридических лиц с учетом интересов обще-

ства 20. Такие решения могут приниматься 

по двум направлениям: 

1) сохранение выплаты дивидендов;
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2) принятие императивных норм о при-

остановлении или прекращении выплаты 

дивидендов. 

Указанные решения важно оценивать в 

контексте подходов экономического анали-

за права и поиска баланса между интереса-

ми акционеров и компаний, а также в целях 

обеспечения стабильности гражданского 

оборота в целом. Отсутствие возможности 

для акционеров получить прибыль препят-

ствует добросовестным акционерам спа-

сать свои компании от банкротств в услови-

ях Пандемии. Для защиты прав акционеров 

на получение доходов своих компаний, 

например, в Испании и Италии приостано-

вили субординацию акционерных займов 

при банкротствах их юридических лиц 21. 

При этом в научном сообществе отмеча-

ется чрезмерная защита прав акционеров 

в условиях эпидемии, когда соответствую-

щие эффекты испытывает все общество. 

Это приводит к размыванию конструкции 

юридического лица и ненадежности обе-

спечения требований добросовестных лиц 

к юридическим лицам 22. Таким образом, 

в период Пандемии поиск оптимальных ре-

шений зависел как от экономических усло-

вий тех или иных стран, так и от правовых 

конструкций, принятых для защиты прав ак-

ционеров как кредиторов корпорации.

В условиях Пандемии в экономике про-

изошло значительное снижение общего 

производства и потребления. Компании не 

имели представления о том, сколько прод-

21 См.  Мировые тренды законодательства о банкротстве и корпоративном управлении во время пандемии 

коронавирусной инфекции COVID-19. URL: https://www.nifi.ru/images/FILES/COVID-19/worldtrends_02072020.

pdf 
22 См.  Научно-практический круглый стол «Судьба договорных требований контролирующих компанию лиц 

при банкротстве компании». URL: https://m-logos.ru/mlogos_publication/nauchno-praktichesky_kruglyi_stol_

sudba_dogovornyh_trebovany_kontroliruushih_kompaniu_lic_i_inyh_affilirovannyh_kreditorov_pri_bankrotstve_

kompanii/
23 См.  Антивирусная политика: эффективен ли запрет на банковские дивиденды. URL: https://econs.online/

articles/finansy/antivirusnaya-politika-effektiven-li-zapret-na-dividendi/ 
24 Подробнее см.  Пехтерева Е.А. Феномен Брексита: что изменилось для экономики Великобритании. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/fenomen-breksita-chto-izmenilos-dlya-ekonomiki-velikobritanii/viewer 
25 Hardy B. Covid-19 bank dividend payout restrictions: effects and trade-offs // BIS Bulletin. 2021. № 38, Bank for 

International Settlements, Basel. URL: https://www.bis.org/publ/bisbull38.pdf 
26  Пять крупнейших банков США сохранят дивиденды в 3 квартале. URL: https://finance.rambler.ru/

other/44428517-pyat-krupneyshih-bankov-ssha-sohranyat-dividendy-v-3-kvartale/ 
27 Hardy B. Covid-19 bank dividend payout restrictions: effects and trade-offs // BIS Bulletin. 2021. № 38, Bank for 

International Settlements, Basel. URL: https://www.bis.org/publ/bisbull38.pdf 

лится кризис, поэтому рассмотрение вопро-

сов выплаты дивидендов зачастую откла-

дывалось. В итоге одни советы директоров 

решили сохранить выплату дивидендов, 

другие – приостановить или сократить их. 

Ограничения на выплату дивидендов были 

введены с целью сохранить капитал в слу-

чае возникновения крупных убытков 23. 

Так, в Великобритании и Европе, где по-

литики и центральные банки призывали 

к сокращению выплат, крупные банки и 

многие компании последовали их указани-

ям 24. По данным Банка международных рас-

четов, большинство решений по снижению 

выплат дивидендов были приняты в указан-

ных юрисдикциях 25. В США большинство 

крупных банков обязались сохранить диви-

денды, хотя власти и эксперты разошлись 

во мнениях относительно справедливости 

такого выбора 26. Согласно данным Банка 

международных расчетов, в качестве ком-

промиссного решения использовались вы-

платы дивидендов посредством обратного 

выкупа акций 27. 

30 марта 2020 года Европейский цен-

тральный банк (далее – ЕЦБ) опубликовал 

Рекомендацию о распределении дивиден-

дов во время пандемии COVID-19 и об отме-

не Рекомендации ECB/2020/1 (ECB/2020/19) 

2020/C 102 I/01. ЕЦБ посчитал важным, 

чтобы кредитные учреждения могли про-

должать финансирование домохозяйств, 

а также малого и среднего бизнеса, кор-

пораций в условиях экономического шока, 
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связанного с Пандемией. В связи с этим 

организациям необходимо сохранить ка-

питал в условиях повышенной неопреде-

ленности, чтобы не утратить возможность 

поддержания экономики. Именно поэтому 

Европейский центральный банк считает 

целесообразным, чтобы значимые кредит-

ные организации воздержались от выплаты 

дивидендов и выкупа собственных акций, 

направленных на вознаграждение акцио-

неров. В рамках Еврозоны региональные 

власти Бенилюкса, Франции, Финляндии, 

Германии и Италии поддержали ЕЦБ и объ-

явили аналогичную рекомендацию банкам, 

находящимся под их надзором 28. 

13 марта 2020 года Управление управ-

ляющего финансовыми учреждениями Ка-

нады установило, что все финансовые уч-

реждения, регулируемые на федеральном 

уровне, ожидает прекращение увеличения 

суммы выплат по дивидендам и обратного 

выкупа акций. Шесть крупнейших банков 

Канады заявили, что не планируют при-

останавливать выплаты дивидендов, не-

смотря на глобальную тенденцию к их со-

кращению или приостановлению выплат. 

Власти Великобритании призвали семь 

крупнейших банков приостановить выпла-

ту дивидендов и обратный выкуп обыкно-

венных акций до конца 2020 года, а также 

отменить выплату любых непогашенных 

дивидендов за 2019 год. Власти сканди-

навских стран (Норвегии, Швеции и Дании) 

также призвали свои банки приостановить 

выплаты дивидендов и обратный выкуп ак-

ций. 

Важной составляющей рассматривае-

мого вопроса является экономика предпри-

ятия. Во время Пандемии многие компании 

столкнулись с проблемой ликвидности 29. 

Неожиданное и чрезвычайно быстрое на-

чало кризиса осложняло формирование у 

руководства компаний понимания влияния 

28 Recommendation of the European Central Bank of 27 March 2020 on dividend distributions during the COVID-19 

pandemic and repealing Recommendation ECB/2020/1. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/

?uri=OJ:C:2020:102I:FULL&from=FR
29 The COVID-19 Liquidity Problem For Eurozone Business. URL: https://seekingalpha.com/article/4388778-covid

minus-19-liquidity-problem-for-eurozone-businesses 

кризиса на денежные потоки предприятий, 

принятие решений об изменении или сохра-

нении сроков погашения задолженности и 

в целом оценку способности исполнения 

обязательств.

Таким образом, можно проследить две 

тенденции принятия решений: корпорации 

либо сохраняли выплаты дивидендов, либо 

принимали нормы императивного характе-

ра по приостановлению или полному пре-

кращению выплат. Выбирая тот или иной 

сценарий, менеджмент компании принимал 

во внимание экономические показатели 

предприятия в целом, его стабильность, а 

также существующие правовые конструк-

ции по защите прав акционеров как креди-

торов корпорации. 

Влияние Пандемии на процедуру 

банкротства

В условиях неблагополучной экономи-

ческой обстановки как на мировом уровне, 

так и в России банкротство предприятий 

(особенно малого и среднего бизнеса), а 

также индивидуальных предпринимателей 

приобретает массовый характер. Указан-

ная ситуация влияет на экономику страны 

в целом, затрагивает публичные интересы 

(сохранение рабочих мест, фискальная по-

литика и т. д.), в связи с чем сугубо частные 

интересы несостоятельного хозяйствующе-

го субъекта, а также его кредиторов приоб-

ретают публичную значимость.

Мораторий на подачу кредиторами 

заявления о признании должника 

несостоятельным

Общий тренд законодательных и право-

применительных новелл в различных юрис-

дикциях в части института банкротства 

заключался в оказании экономической по-

мощи в условиях Пандемии при недопусти-
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мости игнорирования функций механизмов 

банкротного регулирования вне контекста 

такой экономической помощи. 

Так, например, принятый в 2020 году 

в Великобритании Акт о корпоративной не-

состоятельности и управлении 30 установил 

в качестве временных мер приостановку 

обязательных платежей, правил о незакон-

ной торговле и мораторий на подачу заяв-

лений о банкротстве компаний в ситуациях, 

связанных с Пандемией банкротств. Од-

нако новеллы постоянного действия были 

сосредоточены на улучшении регулирова-

ния реструктуризации компаний, при этом 

нормы Акта не отменили действие общих 

норм регулирования банкротства в Вели-

кобритании. Во Франции были приоста-

новлен ы обязательства компаний по пода-

че исков заявлений о банкротствах, также 

были продлены сроки реструктуризации 

и защитных процедур 31. В Испании были 

приостановлены обязательства компаний 

по подаче исков заявлений о банкротствах 

и права кредиторов подавать иски о прину-

дительных банкротствах. Также было прио-

становлено действие норм о субординации 

акционеров 32. 

В российское законодательство о бан-

кротстве во время Пандемии были введены 

следующие положения: 

• приостановление приема заявлений о 

банкротстве со стороны кредиторов;

• приостановление обязанности долж-

ников обращаться в суд при наличии 

признаков банкротства с сохранением 

права сделать это;

• приостановление производств по при-

нятым заявлениям о банкротствах.

Также следует отметить ряд значимых 

правовых позиций, разъясненных на уров-

не Верховного Суда Российской Федера-

ции. В частности, в пункте 7  Постановле-

ния Пленума Верховного Суда Российской 

30 Corporate Insolvency and Governance Act, 2020. URL: https://www.gov.uk/government/publications/corporate-

insolvency-and-governance-act-2020 
31 Business Failures in France during the COVID-19 Crisis. URL: https://www.tresor.economie.gouv.fr/

Articles/2022/01/18/business-failures-in-france-during-the-covid-19-crisis 
32 Procedures and applications of Spanish immigration – Impact during COVID-19. URL: https://lusalegal.es/es/

procedimientos-y-solicitudes-de-inmigracion-espanola-covid-19/

Федерации от 24 декабря 2020 года № 44 

«О некоторых вопросах применения поло-

жения статьи 9 Федерального закона от 26 

октября 2002 года № 127-ФЗ «О несосто-

ятельности (банкротстве)» (далее – Поста-

новление № 44) установлено, что, если при 

рассмотрении спора о взыскании финансо-

вых санкций за период моратория будет до-

казано, что ответчик в действительности не 

пострадал от обстоятельств, послуживших 

основанием для моратория, а ссылка на мо-

раторий является заведомо недобросовест-

ным поведением, в зависимости от обстоя-

тельств дела суд может удовлетворить иск 

полностью или частично. При этом в пункте 

8 П остановления № 44 указано значимое 

разграничение роли моратория для субъ-

ектов предпринимательской деятельности: 

в разъяснении указано, что введение в от-

ношении лица моратория не приостанавли-

вает его деятельность, поэтому такие лица 

вправе предоставлять исполнение по сдел-

кам, совершенным до моратория, и совер-

шать новые сделки, при этом при соверше-

нии сделок со злоупотреблением правом, 

например сделок по выводу активов в на-

рушение прав и законных интересов креди-

торов, такие сделки признаются недействи-

тельными вне процедуры банкротства. 

Таким образом, высшая судебная ин-

станция разграничивает функции морато-

рия по оказанию экономической помощи 

в условиях Пандемии и по реализации ме-

ханизмов защиты прав и законных интере-

сов кредиторов в процедурах банкротства.

Введение в отечественное законода-

тельство правил, касающихся моратория 

на возбуждение дел о банкротстве долж-

ника в период социально-экономического 

кризиса, следует рассматривать как одну 

из эффективных антикризисных мер. Вве-

дение моратория в подобных условиях пре-

доставляет должникам, оказавшимся в кри-
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зисной ситуации, широкие возможности по 

нормализации финансово-хозяйственной 

деятельности 33. Принятие соответствую-

щего решения Правительством Российской 

Федерации способствует быстрому реаги-

рованию на изменение экономической си-

туации в стране и позволяет минимизиро-

вать последствия возникновения кризиса.

Проведение собраний кредиторов 

В Ф едеральном законе от 26 октября 

2002 года № 127-ФЗ «О несостоятельно-

сти (банкротстве)» возможность проведе-

ния собраний в электронной форме прямо 

предусмотрена только для банкротства 

граждан. При банкротстве юридических лиц 

допускалось проведение заочных собраний 

кредиторов в период ковидного моратория.

В июне 2021 года в результате внесе-

ния изменений нормой статьи 181.2 ГК РФ 

были узаконены собрания в заочной и оч-

но-заочной формах, в том числе с исполь-

зованием электронных и иных технических 

средств, для любых гражданско-правовых 

сообществ, к которым отнесены и кредито-

ры при банкротстве (п. 2 ст. 181.1 ГК РФ). 

Нормы статей 181.1 и 181.2 ГК РФ связыва-

ют проведение собраний с правовыми по-

следствиями, которые влекут их решения, – 

если собрание (голосование) проводится 

с использованием электронных средств, то 

такие средства должны обеспечивать юри-

дически значимую фиксацию решения и 

условий его принятия. Это означает, что ис-

пользование обычных средств видео-кон-

ференц-связи (типа Zoom, Skype и т. п.) не 

может соответствовать таким требованиям 

и для легитимности процесса требуется 

специализированное программное обеспе-

чение.

В целях преодоления экономического 

кризиса органы власти ряда государств 

внесли в банкротное законодательство по-

правки либерального характера для под-

держки компаний и граждан, пострадавших 

от Пандемии. Прежде всего такие измене-

33 См. Шувалов И.И. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в период социально-эконо-

мического кризиса (теория и практика): дис. ... докт. юрид. наук. М., 2022. С. 23.

ния направлены на защиту имущественных 

интересов должника. Одним из самых рас-

пространенных способов либерализации 

банкротного законодательства можно на-

звать мораторий на подачу кредиторами 

заявления о признании должника несосто-

ятельным. Такой способ вводится на пери-

од действия ограничений, связанных с ко-

ронавирусной инфекцией, либо на более 

продолжительное время, необходимое для 

полноценного восстановления платежеспо-

собности должников. 

Заключение

Автором проанализировано влияние 

кризисной ситуации в общем и Пандемии 

в частности на корпоративное регулирова-

ниеОтмечена важность оперативного при-

нятия решений  в таких ситуациях. Безус-

ловно, коронавирусная инфекция повлияла 

на образ жизни миллионов людей во всем 

мире и изменила структуру потребления, 

стратегии компаний. Кризисные и иные 

чрезвычайные ситуации, которые происхо-

дят в обществе, имеют прямое влияние на 

правовую сферу, поэтому в законодатель-

ство многих западных стран были внесены 

значимые изменения. Не стала исключени-

ем и Российская Федерация. Государства, 

находясь в условиях радикальной неопре-

деленности, сталкивались с проблемами в 

сферах здравоохранения, экономики, поли-

тики, социальной сфере. Стратегия выхода 

из кризиса, имеющего разрушительные по-

следствия как для экономики стран, так и 

для здоровья населения, обеспечивается 

беспрецедентными мерами поддержки и 

воздействия со стороны государств. 

В результате проведенного исследо-

вания были выявлены перспективные 

пути развития общества, например, ESG-

направление, предусматриваюшее необхо-

димость бережного отношения к окружаю-

щей среде наряду с соблюдением высокой 

социальной ответственности, а также высо-
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кое качество корпоративного управления, 

на которое крупные инвесторы обращают 

все большее внимание при возникновении 

вопроса о материальной поддержке той 

или иной корпорации. 

В рамках вопроса о переориентации 

интересов была рассмотрена концепция 

стейкхолдеров, согласно которой все инди-

видуумы или группы, участвующие в судьбе 

фирмы со своими обоснованными интере-

сами, не имеют изначальных приоритетов 

друг перед другом в доступе к экономиче-

ским выгодам от ее деятельности. Тем не 

менее интересы таких групп должны учи-

тываться в качестве интересов заинтересо-

ванных сторон.

Также обсуждалась тема цифровизации 

сфер человеческой деятельности как с по-

зитивной, так и с негативной точек зрения, 

проанализирован толчок, который дала 

Пандемия к дальнейшему развитию техно-

логий и их использованию. 

Был рассмотрен вопрос о выплате диви-

дендов или приостановке таких выплат – 

корпорации принимали соответствующее 

решение, основываясь на различных фак-

торах, стараясь не действовать в убыток 

компании. 

Отмечено, что вводимые государствами 

меры коснулись и изменений в банкротном 

законодательстве различных стран – были 

приняты поправки либерального характе-

ра, направленные на поддержку компаний 

и граждан, пострадавших от Пандемии. 
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